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Bakgrund

Projektet ”Bittre lakarbemanning i psykiatrin — oberoende av hyrlidkare” startades av Natverket
tor styrning och ledning av psykiatrin pa SKL och Uppdrag Psykisk hilsa 2015.

Projektet inkluderar bade vuxenpsykiatri och BUP och workshops hélls i juni, oktober och
december -15 med brett deltagande fran landstingen.

Malsittningen 4r att gemensamt utarbeta en medveten strategi och en nationell modell f6r
likarbemanning inom psykiatrin. En verktygslada for lokala atgirder framtagen vid workshops
kan anvindas for att gora en lokal atgirdsplan per landsting. Malséttningen dr ocksa att skapa
sammanhallning mellan landstingen, en gemensam tidplan f6r utfasning av hyrlakare och en
gemensam kommunikationsplan.

Skilet till satsningen pa projektet dr att lakartillgangen 1 psykiatrin ar f6r lag och
hyrlikarberoendet for hogt vilket forsamrar kontinuitet och vardkvalitet och utgér ett hot mot
utvecklingsarbete och ekonomi.

Intresset for psykiatri 6kar bland unga lakare och landstingen behéver satsa pa att utbilda fler ST-
likare, aktivt arbete med god arbetsmilj6, nya arbetssatt for lakare och samarbete mellan
landstingen f6r att minska hyrlikarberoendet.

Anledningen till att lakare viéljer att bli hyrlikare kan vara manga t ex missnoje 6ver
arbetssituationen pga. besparingar och omorganisationer som medfort f6r hog arbetsbelastning,
bristfilliga och otydliga rutiner, f6r mycket méten och bristande inflytande. Det som kan locka
med att bli hyrldkare 4r mojlighet till betydligt hogre 16n, méjlighet att paverka sin arbetstid och
koncentrera sig pa patientarbetet samt mojlighet att préva nagot nytt.

Kostnaden for hyrlikare inom psykiatri- och habiliteringsférvaltningen uppgick 2014 till 29,3
mnkr och till 32,9 mnkr 2015.

Prognos dver antal psykiatrer i Sverige

Enligt Socialstyrelsens prognos 6ver antalet psykiatrer sysselsatta inom hilso- och sjukvard 2012-
2025 forvintas antalet psykiatrer minska de kommande aren vilket gér att den brist som finns nu
kan bli dnnu storre.

Antalet psykiatrer sysselsatta inom hilso- och sjukvarden dren 1995-2011, samt
prognos Sver antalet psykiatrer sysselsatta inom hilso- och sjukvarden 2012~
2025.

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Faktiska antalet likare

Prognos

Kalla: Socialstyrelsen, NPS-registret
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Prognos o6ver antalet anstallda psykiatrer inom vuxenpsykiatrin i
Blekinge

Inom vuxenpsykiatrin dr f n 10 av 21 specialistlikartjanster bemannande. Enligt forvaltningens
prognos for nuliget och perioden 2015-2022 beriknas bristen borja minska fr.o.m. 2019 under
forutsittning att samtliga anstillda ST-ldkare tar anstillning som specialistldkare.

Lakarsituationen Vup prognos
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I ovanstaende diagram gors en prognos for hur bemanningen av specialistlikare 6kar om antalet
ST-lakare utokas med tre nya rekryteringar per ar. Da den férvintade personalomsittningen i ST-
likargruppen dr ca 30 % behover det arligen rekryteras 4 nya ST-ldkare for att nd ovanstiende
prognos. ST-ldkarna dr en rorlig grupp som haller pa att etablera sig pa arbetsmarknaden och
bildar familj vilket forklarar att personalomsittningen ar hégre dn i andra grupper.

For att na malet med utfasning av hyrlikare under 2017 behover férvaltningen rekrytera
ytterligare 10,25 specialistlikare under 2016-17. Med hansyn tagen till personalomsittning inom
specialistlikargruppen Okar rekryteringsbehovet till 12 specialistlikare.

Prognos Over antalet anstallda psykiatrer inom barn- och
ungdomspsykiatrin i Blekinge

Inom barn- och ungdomspsykiatrin ér f n 3,7 av 4,0 specialistlikartjanster bemannande.
Vakansen kan férklaras med de tillsvidareanstillda specialistlikarnas partiella ledigheter, inte med
obemannade tjanster. Under forutsittning att samtliga nu anstillda ST-ldkare tar anstillning som
specialistlikare prognostiseras ett visst Gverskott av likare inom BUP 2017 da tva ST-ldkare
berdknas vara klara specialister. Se nedanstiende diagram.
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Lakarsituationen Bup prognos
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For att planera f6r kommande pensionsavgangar behéver de tva ST-lakare som blir klara
specialister ersittas med tre nya ST-ldkare da den férvintade personalomsittningen dr ca 30 % i
ST-lakargruppen. Da antalet budgeterade 6verldkartjanster i BUP dr fa (4 tjanster) dr denna
verksamhet sarbar vid vakanser, vilket gor att bemanning behover goras med viss
sakerhetsmarginal. Vid 6verskott av likare inom BUP kan likare med dubbelspecialisering (barn
& vuxen) till viss del tjanstgora dven inom vuxenpsykiatrin.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan sigas att den nationella bristen pd psykiatrer férvintas 6ka fram till 2025
och att landstinget Blekinges rekryteringsbehov av psykiatrer forvintas vara fortsatt stort de
kommande aren.

Inom ramen for projektet ”Bittre likarbemanning i psykiatrin — oberoende av hyrlikare” féreslog
SKL att samtliga landsting pa politisk niva skulle ge uppdrag att ta fram atgirdsplan, en struktur
for uppfoljning samt fatta beslut om nédvindiga atgirder, t ex medel till fler ST eller andra
atgirder baserat pa landstingets behov. Samtliga landsting uppmanades ocksa att besluta om
tidplan for utfasning av hyrlikare den 1/9 2016 eller 2017.

Nimnden f6r psykiatri- och habilitering beslutade 2015-10-14 att ge forvaltningen i uppdrag att
ta fram en dtgirdsplan for likarférsérjning och att arbeta f6r en utfasning av hyrlakarna 2017
under foérutsittning att dven 6vriga landsting i Sverige beslutar om en utfasning. En annan
forutsattning for utfasning av hyrlakare inom psykiatrin 1 Blekinge ar att forvaltningen kan
uppritthalla patientsikerheten samt en godtagbar arbetsmiljé f6r de anstillda likarna. Beslut om
medel till fler ST-tjanster fattades av landstinget Blekinge under hosten 2014.
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Lokal atgardsplan

Inom ramen for projektet ska en lokal atgardsplan och uppfoljning for likarforsérjning utarbetas.
I dtgardsplanen bor foljande rubriker inga:

e Attraktiv arbetsplats

¢ Dimensionering

e Rekrytering

e Ersittningsfragor

e Nya arbetssitt

e Samarbete mellan landsting

I de storre landstingen rekommenderas att atgiardsplanen gors bade pa forvaltningsniva och pa
basenhetsniva. Da Landstinget Blekinge ar ett litet landsting racker det med att gora en
atgirdsplan pa forvaltningsniva.

Nedan beskrivs dtgirder som 1 intervjuer och gruppdiskussioner lyfts fram som viktiga av likare
som arbetar i psykiatri- och habiliteringsférvaltningen i Blekinge under de rubriker som boér inga i
atgirdsplanen.

Attraktiv arbetsplats

Rimlig arbetsbelastning

Miltal for antal besok/per dr, arbetade timmar/besok ska faststillas for respektive likare med
hinsyn till vardtyngd. Tid f6r dokumentation, inldsning, intygsskrivning, teamarbete med kollegor
och handledning ska kvantifieras och schemaliggas. Produktionsplanering ska leda till jimnare
arbetsbelastning och smidigare fléden.

Mojlighet att paverka arbetstidens forlaggning och omfattning

Moijlighet att paverka arbetstidens férliggning ska finnas. Verksamhetschefen ska arligen ga
igenom Onskemal om arbetstidsforlaggning och hitta 16sningar for att mota 6nskemalen. Uttag av
jourkomp ska regelbundet planeras tillsammans med verksamhetschefen.

Om lakaren 6nskar tjanstledighet f6r sidouppdrag pa deltid eller kortare tjanstledigheter pa heltid
ska arbetsgivaren hitta 16sningar for att mota 6nskemalen. Det kan t ex handla om tillfillig
tjanstgoring i annat landsting, arbete i eget icke konkurrerande bolag eller ledighet £61 personlig
utveckling.

Uppféljning av arbetsmiljon

Hog belastning f6r likare (och andra personalgrupper) medfor bl.a. att man inte hinner géra
fardigt allt som ska géras med frustration och stress som foljd. Arbetsglidjen har minskat f6r
flera av likarna och avsaknad av 6vrig personal som t ex tolkar, sekreterare, sjukskoterskor
paverkar arbetsmiljén negativt. Aven oro f6r omorganisationer kan skapa otrygghet.

Verksamhetschefen ska regelbundet f6lja upp likarens arbetsmiljé for att kontrollera att
arbetsbordan/ansvarsbordan dr rimlig, att paverkansmojligheter finns avseende arbetstid och
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arbetsbelastning, visa forstdelse for likarrollen och for den individuella arbetssituationen samt ge
uppskattning och bekriftelse.

For att kunna behalla och underlitta rekrytering av 6vriga personalgrupper ska
verksamhetschefen ta fram kompetensférsorjningsplaner, karridrstegar och vid behov
atgirdsplaner dven for 6vriga yrkeskategorier. Den medicinske radgivaren ska ges inflytande vid
behov av prioritering mellan olika resurser.

Sekreterarstod

Att ha ett vil fungerande sekreterarstdd ar en viktig férutsittning f6r att kunna anvinda
likarresursen pa ett optimalt satt. Likare ska med undantag for korta anteckningar diktera sina
journaler och de medicinska sekreterarna ska ansvara for att de skrivs ut.

Behov finns att fortydliga sekreterarnas uppgift 1 férhallande till likarna for att sikerstilla att ritt
kompetens anvinds till ritt uppgift. Det ér viktigt att likare och medicinsk sekreterare arbetar 1
team foOr att skapa effektiva floden och bittre patientsakerhet. Det innebir att varje likare bor ha
en namngiven kontaktsekreterare som sin primira kontakt och samarbetspartner. Skriv-,
boknings- och kodningsarbete bér huvudsakligen goras av den medicinske sekreteraren.
Sekreterarna ska vara stationerade 1 narheten av likarna bade inom 6ppen- och slutenvirden.

Medicinsk sekreterare ska dven arbeta pa obekvim arbetstid for att underlitta administrationen
under jourtid.

Primarjour (Beredskap A)
AT- och ST-ldkare som inte har medicinska skil ska under en begrisningsperiod om 8 veckor
vara beredda att schemaliggas pa 8 beredskap varav 4 kan vara helgpass (som helgpass riknas

fredag kvill eller 16rdag eller s6ndag). Vid deltidstjinstgoring anpassas antalet pass till tjinstgjord
tid.

Vid behov kan dven specialistlikare gi primirjour.

Bakjour (Beredskap A 1 timmes installelsetid)

Samtliga specialistlikare inom vuxenpsykiatrin som inte har medicinska skil ska under en
begrisningsperiod om 8 veckor vara beredda att schemaldggas pa 8 beredskap varav 4 kan vara
helgpass (som helgpass riknas fredag kvill eller 16rdag eller séndag). Vid deltidstjanstgoring
anpassas antalet pass till tjanstgjord tid. For pass som Overstiger minimiantalet utgar extra
ersittning, se ersittningar. Beslut om avsteg fran ovanstiaende fattas av forvaltningschef.

Vid behov kan dven specialistlikare inom barn- och ungdomspsykatrin aliaggas ga bakjour.

Schemaléaggning av jouren

Schemaldggning av jouren ska gbras av administrativ sekreterare i nira samarbete med en likare
som stod.

Jourschemat for innevarande méanad och nastkommande ménad ska ligga fast och dndringar/byte
av jourer ska hanteras av den likare som innehar jouren och behover bli ersatt av annan kollega.

Andringar som gors ska meddelas schemaliggaren som uppdaterar jourschemat pa intranitet och

skickar ut det andrade jourschemat till ber6rda. Schemaldggaren hanterar endast oplanerad
franvaro (sjukdom) och dndringar/byten f6r den preliminira (varslade) minaden.

Lokal atgardsplan lakarforsorjning, psykiatri och habiliteringsférvaltningen, augusti 2016.



d

. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Handledning

Specialistlakare ska erbjudas handledning regelbundet. Nyligen examinerade specialistlikare (0-2
ars anstillning) ska erbjudas handledning minst en timme var fjortonde dag. Erfarna
specialistlikare ska erbjudas handledning efter 6nskemal. Verksamhetschefen ansvarar fér
planering av handledningen till likare.

Utbildning

Att erhalla adekvat utbildning dr en forutsittning fOr att kunna utféra ett bra arbete. I Landstinget
Blekinge finns ett avtal mellan likarféreningen och arbetsgivaren ”Kompetensutvecklingsavtal f6r
specialistlikare” med giltighet fr.o.m. 2015-01-01. Verksamhetschefen ska tillsammans med
likaren i god tid (6 manaders framforhallning) planera utbildningsinsatser och frigora tid for att
leva upp till avtalet.

For ST-likare ska erbjudande om utbildningar vara generdst. Studierektor/handledare BUP ska
tillsammans med ST-likaren planera utbildningen. Fér BUP finns studierektorn i Skane.

Mojlighet till forskning i tjansten

Moijlighet att forska pa deltid med bibehallen 16n ska finnas for 6verldkare efter individuell
overenskommelse med arbetsgivaren.

Samtliga tillsvidareanstillda med ligst magisterexamen kan dven séka forskningsanslag via
Blekinge kompetenscentrum. Ansékningarna ska ha forskningsinriktning, det vill sdga att ny
kunskap eftersoks med hjilp av vetenskapliga metoder.

Vid huvudansokningstillfillet i september; kan foljande forskningsmedel s6kas
- medel i samband med doktorandstudier
- disputerade forskare kan ansoka om projektmedel, t ex som delfinansiering av projekt
- ansOkningar till mindre forskningsprojekt

Lopande under dret finns mojlighet att ansoka om forskningsmedel f6r mindre, avgransade
projekt som Vetenskapliga Radets arbetsutskott beslutar om.

Kollegiala moten

Det ska finnas forum for kollegiala méten och métesarenor for likare. Lakarmotena ér viktiga for
diskussion, erfarenhetsutbyte, information, utbildning, ta upp knickfall samt att lira kinna
varandra och skapa en vi kinsla.

Likarmoten for samtliga lakare ska organiseras minst 7 ganger per ar och inkludera tva internat.
Moétena ska vara obligatoriska for tillsvidareanstillda lakare och en arsplanering f6r métena ska
vara klar i december f6r nastkommande ar. Innehallet i métena ska anpassas bade till ST-ldkarnas
och specialistlikarnas behov dir externa och interna foreldsningar blandas med diskussion och
erfarenhetsutbyte. Eventuell franvaro beviljas av verksamhetschef.

Antal slutenvardplatser

Antalet slutenvardsplatser ska vara adekvat dimensionerat for att kunna hantera patienters behov

av slutenvard. Detta dr mycket viktigt for likarnas arbetsmiljé da platsbrist dr en stor stressfaktor

for slutenvardslikare samt for primar- och bakjour. D4 antalet slutenvardsplatser visat sig vara for
litet vid toppar ska platsantalet utbkas med 4 platser enligt beslut i ledningsgruppen.

Lokal atgardsplan lakarforsorjning, psykiatri och habiliteringsférvaltningen, augusti 2016.
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Rutiner

For att underlitta och gora det enklare att komma in i arbetet pa de olika enheterna ska det finnas
rutiner och vardprogram som ar enkla att hitta och som ar s6kbara pa intranatet. Likare ska vid
behov delta vid upprittande och uppdatering av dokument.

Dimensionering

Arlig plan for dimensionering och rekrytering

En plan ska tas fram f6r dimensionering av specialistlikare, ST-ldkare, AT-likare och underlikare
med hjilp av Nationella bemanningsdata som underlag.

Langsiktig analys av rekryteringsbehovet ska goras arligen och en édrsplan for rekrytering ska tas
fram.

Optimal lakarbemanning

For att kunna mota ett 6kande vardbehov med begransad likarbemanning ér det viktigt att
likarbemanningen anvinds pa ett optimalt satt.

Utredning behévs av likarbemanningen 1 akutlinjen och vilket behandlingsutbud psykiatrin 1
Blekinge ska ha.

Rekrytering

Specialistlakare

Specialistlikare ska rekryteras genom annonsering i Likartidningen, genom personliga kontakter,
med hjilp av svenska rekryteringsforetag eller genom utlandsrekrytering.

Som ett komplement till egen annonsering ska rekrytering av specialistlikare ske med hjilp av
rekryteringsforetag.

Vid utlandsrekrytering bor med fordel tandemrekrytering anvindas (d.v.s. dven erbjuda arbete till
den medflyttande partnern) och ett introduktionsprogram och handledning planeras.
Medflyttande partner ska vi behov erbjudas sprakpraktik.

Vid rekrytering av svenska specialistlikare kan tjinsterna kombineras med extra uppdrag (t.ex.
medicinsk radgivare, chefséverlakare, cheflikare, studierektor, handledare) for att Oka tjansternas
attraktivitet.

Pensionerade 6verlikare ska erbjudas att arbeta kvar pa timanstillning med férmanliga villkor.

ST-lakare

ST-lakare ska foretradesvis rekryteras efter AT-placering.

Andra rekryteringskallor dr likare som vikarierat som underldkare samt svenska legitimerade
likare med EU-examen. For den senare gruppen ska forvaltningen erbjuda en individanpassad
forberedande ST-tjdnst.

AT-lakare
En bra AT-placering ir det bista sittet att rekrytera ST-ldkare.

Lokal atgardsplan lakarforsorjning, psykiatri och habiliteringsférvaltningen, augusti 2016.
10



>

% . .

. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Vid rekrytering av AT-ldkare ar det viktigt att tidigt fanga upp de kandidater som visar intresse
tor arbete inom psykiatrin. Underldkare som tjanstgjort inom psykiatrin bor prioriteras vid
antagning till AT-tjdnst.

Placeringen inom psykiatrin maste upplevas som positiv och larorik for att AT-ldkarna ska trivas
och vilja gi vidare till ST-tjanst. Utarbetad plan f6r AT-placeringen ska foljas.

Underldkare

Da tiden for AT-placering inom psykiatrin 4r relativt kort ar det bra att erbjuda underlikarvikariat
innan eller efter AT-placeringen. Ett vikariat som underlikare gor att likaren far en bittre bild av
psykiatrin och moijlighet att se flera delar att verksamheten. Tillsdttning av vikariat som
underlikare ar ett bra sitt att 6ka intresset for férvaltningens ST-tjanster.

Vid rekrytering av specialistlikare har det ocksa framkommit 6nskemal om att ha underlikare da
manga andra landsting har detta. Da férvaltningen f n saknar underlakartjinster bor saidana
tjdnster inrattas pa linsgemensam psykiatri, barn- och ungdomspsykiatrin och
slutenvirdsavdelningarna 21 och 28.

Lakarassistenter

Eftersom det dr hard konkurrens om nyexaminerade likare 4r det viktigt att knyta kontakter
redan under utbildningstiden. Ett bra sitt att gora detta ér att anstalla likarassistenter under
sommaren. Endast studenter som beddms vara intresserade av tjanstgéring som likare i
psykiatrin i Blekinge kan bli aktuella f6r tjinst som likarassistent.

Lakares deltagande i rekryteringsarbetet

Anstillda likare ska delta i urval, intervju och beslut om anstillning av nya likare.

Deltagande pa kongresser och méassor i rekryteringssyfte

Forvaltningen ska delta pa kongresser och missor i rekryteringssyfte. Det kan t ex vara miéssor
tor svenska studenter som laser till likare i andra europeiska linder.

Vid deltagande i massor och kongresser bor lakare delta for att kunna beskriva hur det ar att
arbeta som lidkare inom psykiatrin i Blekinge.

Ersattningsfragor

Konkurrenskraftig I6neniva jamfort med mer centralt geografiskt placerade landsting

Blekinges geografiska lige gor att det dr svart att rekrytera lakare som inte har kopplingar till
s6dra Sverige och Blekinge. I skedet att bryta upp fran en boendeort och flytta till en ny ort ar
l6nen en viktig faktor. Det giller savil den 16nen som erbjuds som méijlighet till I6neutveckling
och virdering av extra uppdrag.

For att ha en adekvat 16neniva mot andra landsting maste vi ligga bland de landsting som har bist
l6neniva. Detta eftersom Landstinget Blekinge betraktas som ett norrlandslandsting” i séder.
For att vara attraktiv bor medianlénen for bade ST-lakare och specialistlikare Gverstiga 16nenivan
1 mer centralt geografiskt placerade landsting.

Vardering av extra uppdrag

Det finns olika uppdrag som kriver likarkompetens for att utfora. For dessa uppdrag ska rimlig
tid schemaldggas och i manga fall dven extra arvode utga.
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Pensionarsavtal (fr.o.m. 65 ar)

Fordelaktiga avtal for pensiondrer stimulerar fler att jobba mer. Specialistlikare som uppnatt
pensionsaldern (65 ar) ska erbjudas timanstillning med ett attraktivt I6nelige.

Extra ersattning for beredskapspass over viss frekvens

Vid beredskapspass pa bada beredskapslinjerna som planeras med kort varsel, dvs. 48 timmar
innan paborjat beredskapspass utgar ersattning med 150 % av l6nen.

For bakjour giller dven att planerade beredskapspass som Overstiger grunden pa atta
beredskapspass under en begrinsningsperiod om 8 veckor utgar en ersittning pa 150 % bade pa
bundenheten och pa den arbetade tiden. Detta avtal gar inte att kombinera med avtalen om extra
ersittning, 200 % vid kort varsel dvs. 18 timmar, avtal daterat 1996-05-09, eller vid kort varsel om
48 timmar enligt ovan (se fOrsta stycket).

Loénevaxling

Lonevixling och extra pensionsinbetalning ska erbjudas alla likare och sirskilt utlindska likare
som inte tjanat in svensk pension.

Nya arbetssatt

Lakarrollen i teamen

Teamen bestar av flera olika yrkeskompetenser. Det dr teamens uppgift att tillsammans utforma
och enas om patientens vard. I de fall man pé t ex remiss- och behandlingskonferenser inte kan
enas har f n utsedd likare mandat att besluta hur ett patientirende ska hanteras.

Verksamhetschefen har ett sirskilt ansvar att nya teammedlemmar har savil formell som reell
kompetens inom sitt omrade. Samtliga i teamet (dven likaren) ska erbjudas handledning samt
intern och externt fortbildning for att kunna behalla och 6ka teamets kompetensniva.

Neuropsykiatriska utredningar

Processen for neuropsykiatriska utredningar ska genomlysas och likarens roll 1 utredningarna ska
tortydligas med hur mycket tid som likaren ska avsitta for varje utredning,

Uppgiftsforskjutning

En del arbetsuppgifter kan goras av andra yrkeskategorier dn likare. Verksamhetschefen ska se till
att andra yrkeskategorier tar ansvar for foljande uppgifter;

Intyg

Likaren ska fa hjilp av teamet med underlag till likarintyg samt av medicinsk sekreterare for
utskrift av intyg.

Diagnossattning
Andra yrkeskompetense an likare uppmanas sitta diagnoser utifran sin yrkeskompetens.
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Uppfoljningar

Uppfoljningar av behandlingseffekt, likemedelseffekt och biverkningar bor goras av
sjukskoterska eller annan behandlare om behandlingen gar bra. Likaren gor endast uppfoljning av
vardforlopp/vardplaner nir mal inte uppnas eller nir komplikationer intriffar.

Maten

Moéten som giller Samordnad Individuell Plan (SIP), m6ten med forsdkringskassan och andra
aktorer kan huvudsakligen hallas av andra yrkeskategorier 4n lakare. Likaren ska endast medverka
vid moten da medicinsk auktoritet eller medicinsk kompetens verkligen behévs. Likaren har
tolkningsforetride avseende métesnirvaro.

Icke-farmakologisk behandling

Vid neuropsykiatrisk funktionsnedsittning bor icke-farmakologisk behandling ges 1 6kad
utstrickning i syfte att minska medikaliseringen av psykiatrisk sjukdom. En forutsittning for detta
ir att mottagningarna/avdelningarna forstirks med annan kompetens, som t.ex. arbetsterapeuter,
psykologer och sjukgymnaster.

Kontaktmannaskap
Kontaktmannaskap/case management bor huvudsakligen 4vila andra yrkeskategorier dn likare.
Likaren ska endast undantagsvis vara kontaktman.

Skriv-, boknings- och kodningsarbete
Skriv-, boknings- och kodningsarbete bor huvudsakligen géras av den medicinske sekreteraren.

Ge forutsattningar fér hog kvalitet inom psykiatrisk vard

For att arbetsplatsen ska vara attraktiv ar det viktigt att forutsdttningar ges f6r hog kvalitet 1 den
psykiatriska varden. En del av dessa forutsittningar beror likarnas arbetsmiljo och arbetstider
och beskrivs under andra rubriker i detta dokument. Andra forutsattningar for hog kvalitet
handlar om hur virden organiseras och beskrivs nedan. Verksamhetschefen ska arbeta for att
utveckla organisationen sa att nedan angivna férutsittningar uppfylls.

e Moijlighet till intern 2nd opinion/f6érnyad medicinsk bedomning.

e Intensivare likarinsatser insatser vid utredning, diagnosticering, vardplanering och
medicinering.

e Likaren ges mojlighet att ha nagra enstaka ”egna patienter” for att nira f6lja patientens
utveckling i komplexa sjukdomstérlopp inte bara £6r patientens skull men ocksa for att fa
arbetstillfredstallelse.

e Vil fungerande samverkan med primérvarden, tillit till primarvardens kompetens, tydliga
granser och grinsGvergangar.

e Utveckla specialisering inom allmdnpsykiatrin och férvaltningens behandlingsutbud.

e Utjamna eller eliminera alltfor stora skillnader vad giller diagnostik och behandling av t
ex ADHD, affektiva tillstind, olika typer av psykossjukdomar.

Extra uppdrag

For likare som 6nskar bredda och utdka arbetsinnehallet i tjiansten finns det olika uppdrag som
kraver lakarkompetens och som ska kunna kombineras med en ordinarie likartjanst. Nedan
beskrivs nuvarande uppdrag:
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Medicinsk radgivare

Uppdrag som medicinsk radgivare ges med stod av Hilso- och sjukvirdslagen § 30 och innebar
att vara en resurs for verksamhetschefen och forvaltningschefen i medicinska fragor. I uppdraget
ingar dven omvirldsbevakning av utvecklingstrender och juridiska aspekter.

Chefsoverlakare

Uppdrag som chefsoverlikare innebir ansvar for vard enligt lagen om psykiatrisk tvingsvard
(LPT) och lagen om rittspsykiatrisk vard (LRV). I uppdraget ingir ansvar for rutiner kring
tvangsvard och att delta 1 utvecklingsprojekt rérande tvangsvard.

Cheflakare

Uppdrag som cheflikare innebar ansvar for att fullgéra vardgivarens anmilningsansvar enligt
Patientsiakerhetslagen SFS 2010:659 och hantera Lex Maria-drenden enligt landstingets Lex Maria
process. Cheflikaren ansvarar ocksa for att leda forvaltningens 6vergripande
patientsiakerhetsarbete.

Studierektor allmantjanstgérande lakare — AT-lakare

Uppdrag som studierektor f6r allmintjinstgdrande likare innebir bl.a. ansvar f6r urval och
rekrytering av AT-ldkare, ta fram AT-planering for tiden inom forvaltningen, utse handledare, se
till att schemalagd undervisning samt handledning genomfors, arrangera utbildningsdagar och att
sammankalla AT-kollegium dir AT-likarnas utveckling stims av.

Studierektor specialisttjanstgérande lakare — ST-lakare

Uppdrag som studierektor innebdr bl.a. ansvar for att uppritta ST-kontrakt och utbildningsplan,
utse handledare, att avstimning g6rs mot ST-planen, arrangera ST-seminiarer, handledarméten
specialistkollegium f6r kompetensbedémning av ST-likare, vidimera uppnadd kompetens och
initiera kvalitetsgranskning via STINS och SPUR.

Handledare

Uppdraget som handledare innebir bl a att ansvara handledning av ST-ldkare. I den ordinarie
tjansten som specialistlakare ingar att kontinuerligt handleda en till tvda ST-ldkare. D4 behovet av
att utbilda ST-lakare ir stort de kommande aren kan specialistlikarna behéva handleda fler for att
forvaltningen ska kunna oka antalet ST-tjdnster. For att kunna handleda ST-ldkare ska
handledaren ha schemalagd tid f6r handledning, férberedelse av handledning och
kompetensutveckling f6r handledare. Den schemalagda tiden bér uppga till minst 1,5 timme per
vecka per handledaruppdrag.

Schemalaggare jouren
Uppdrag som schemalidggare av jouren innebir att i nira samarbete med administrativ sekreterare

ligga och godkinna schema f6r primirjour och bakjour.

Ovriga uppdrag

Samarbete mellan landsting

Samarbeta med andra landsting om gemensam bemanningspool for lakare

Landstinget Blekinge ska delta i landstingsgemensam bemanningspool som férmedlar
extrainsatser fran fast anstallda likare och pensionirer.

Lokal atgardsplan lakarforsorjning, psykiatri och habiliteringsférvaltningen, augusti 2016.
14



d

. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Samarbeta med andra landsting om uppfdéljning av atgardsplanen

Landstinget Blekinge ska delta i Landstingsgemensam grupp som foljer atgirdsplanerna for
likarbemanning,.
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Aktivitetsplan

ATGARD ANSVARIG/A TIDPLAN
Attraktiv arbetsplats
Arbeta for en rimlig arbetsbelastning genom
- Ta fram modell f6r produktionsplanering Personalchef 1 samarbete | 2017-03-31
med likare och
verksamhetschefer
- Faststillas mailtal for antal besék/per dr och | Verksamhetschef 2017-05-31
arbetade timmar/besok for respektive
lakare.
- Kvantifiera och schemaligga tid for Verksamhetschef 2016-12-31
dokumentation, inldsning, intygsskrivning,
teamarbete med kollegor och handledning
for respektive lakare.
Mdjlighet att paverka arbetstidens forlaggning och omfattning
- Diskutera arbetstidens forlagening vid Verksamhetschef 2016-10-31
medarbetarsamtalet
- Planera uttag av jourkomp regelbundet Verksamhetschef 2016-10-31
Uppfolining av arbetsmiljon
- Ha enskilda méten £6r uppféljning av Verksamhetschef 2016-10-31
likarnas arbetsmilj6 flera ginger om aret
(utéver medarbetarsamtal)
- Ta fram kompetensforsorjningsplaner, Verksamhetschef 2017-03-31
karridrstegar och atgirdsplaner f6r Gvriga
yrkeskategorier for att underlitta rekrytering
och bemanning med ritt kompetenser.
Sekreterarstod
- Fortydliga sekreterarnas uppgift i Personalchef ithop med 2016-12-31
torhallande till ldkarna for att sidkerstilla att | avdelningschef
ritt kompetens anvinds till ritt uppgift.
- Skapa team med medicinsk sekreterare och | Verksamhetschef/ 2016-12-31
likare for att skapa effektiva fléden och Avdelningschef
bittre patientsikerhet. Det innebir att varje
likare bor ha en namngiven
kontaktsekreterare som sin primara kontakt
och samarbetspartner.
- Skriv-, boknings- och kodningsarbete bor Verksamhetschef/ 2016-12-31
huvudsakligen gbras av den medicinske Avdelningschef
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sekreteraren.
- Sekreterarna ska vara stationerade i narheten | Verksamhetschef/ 2016-12-31
av likarna bade inom 6ppen- och Avdelningschef
slutenvarden.
- Se till att det finns medicinsk sekreterare Verksamhetschef 2016-12-31
under jourtid. linsgemensam/Personal-
chef
Primdrjour
- Schemaligga samtliga likare inom Administrativ sekreterare/ | 2016-11-01
vuxenpsykiatrin enligt beslut om ldgsta antal | Schemaansvarig likare
jourpass per manad Verksamhetschef
- Se dll att likare som Onskar fler jourpass an | Administrativ sekreterare/ | 2016-11-01
ligsta antal erbjuds detta Schemaansvarig likare
Bakjour
- Schemaligga samtliga likare inom Administrativ sekreterare/ | 2016-11-01
vuxenpsykiatrin enligt beslut om ldgsta antal | Schemaansvarig likare
jourpass per manad Verksamhetschef
2016-11-01
- Se tll att likare som 6nskar fler jourpass 4n | Administrativ sekreterare/
ligsta antal erbjuds detta Schemaansvarig likare
- Kalla in specialistlikare inom barn- och Verksamhetschef 2016-11-01
ungdomspsykatrin att ga bakjour vid behov.
- Ordna 6vernattningsrum for bakjour vid
behov Ekonomichef 2016-11-01
Schemaliggning av jouren
- Utse lakare som i samarbete med Forvaltningschef/ 2016-09-30
administrativ sekreterare schemaldgger Personalchef
jouren.
Handledning
- Se tll att nyligen examinerade specialister Verksamhetschef 2016-10-31
(0-2 ar) erbjuds handledning minst en
timme var fjortonde dag
- Se till att erfarna specialister erbjuds Verksamhetschef 2016-10-31
handledning efter 6nskemal
Utbildning
- Planera kompetensutveckling i god tid (6 Verksamhetschef 2016-10-31

manader) sa att mojlighet till ledighet finns.
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Mijlighet till forskning i tansten Verksamhetschef 2016-10-31
- Informera om och diskutera méjligheten till | Forvaltningschef
forskning vid rekrytering av specialistlikare
Kollegiala miten
- Infora arsplanering for likarmoten Cheflikare i samarbete 2016-12-31
med administrativ
sekreterare & studierektor
- Planera ledighet for deltagande i likarméten | Verksamhetschef 2016-12-31
Antal siutenvardsplatser
- Utoka antalet vardplatser med 4 platser Forvaltningschef 2017-03-31
Verksamhetschefer VUP
Rutiner
- Se till att férvaltningens rutiner pa intranatet | Forvaltningschef 2016-12-31
struktureras och uppdateras kontinuerligt Administrativ sekreterare
Dimensionering
Arlig plan for dimensionering och rekrytering ska tas fram
- Ta fram érlig plan f6r dimensionering av Forvaltningschef/ 2016-12-31
antalet likare Personalchef/
Ekonomichef
- Ta fram arlig plan f6r rekrytering av nya Forvaltningschef/ 2016-12-31
lakare Personalchef/
Ekonomichef
Optimal likarbemanning
- Utreda likarbemanningen 1 akutlinjen Personalchef 2017-12-31
Verksamhetschefer VUP
& LGP
- Utreda vilket behandlingsutbud psykiatrini | Stab/Verksamhetchefer 2017-12-31
Blekinge ska ha
Rekrytering
Specialistlikare
- Rekrytera specialistlikare i enlighet med Forvaltningschef/ 2016-12-31
arsplan Personalchef/
Verksamhetschefer
- Kombinera specialistlikartjinsterna med Verksamhetchef/ 2016-12-31
extra uppdrag Personalchef
- Anlita rekryteringsféretag som komplement | Forvaltningschef/ 2016-12-31
till egen annonsering. Personalchef
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- Anvinda tandemrekrytering vid Personalchef 2016-12-31
utlandsrekrytering.
- Erbjuda handledning till utlandsrekryterade | Verksamhetschef 2016-12-31
specialistldkare
- Erbjuda sprakpraktik till medflyttande Verksamhetschef/ 2016-12-31
partner. Personalchef
- Erbjuda pensionerade 6verlikare méjlighet | Verksamhetschef/ 2016-12-31
att arbeta kvar pa timanstallning med Personalchef
formanliga villkor.
AT-likare
- Erbjuda AT-placering i psykiatrin med AT-studierektor 2016-12-31
tillrickligt antal patienter. Verksamhetschefer
- Erbjuda AT-ldkarna intressevackande AT-studierektor 2016-12-31
foreldsningar om psykiatrin.
- Folja utarbetad plan f6r AT-placeringen Verksamhetschefer 2016-12-31
- Erbjuda AT-lidkare underlakarvikariat Verksamhetschefer 2016-10-31
ST-likare
- Rekrytera ST-ldkare i enlighet med arsplan Forvaltningschef 2016-12-31
ST-studierektor
- Rekrytera ST-ldkare efter AT-placering i Personalchef
forsta hand
- Rekrytera likare som vikarierat som Forvaltningschef 2016-10-31
underlikare och svenska legitimerade likare | ST-studierektor
med EU-examen i andra hand Personalchef
- Erbjuda svenska legitimerade likare med Forvaltningschef 2016-10-31
EU-examen individanpassad férberedande | ST-studierektor
ST-tjinst. Personalchef
Underlitkare
- Begira medel f6r 4 underlikartjanster 1 2017 | Forvaltningschef 2016-10-31
ars budget Personalchef
- Paborja rekrytering av underlikare. Verksamhetschef/ 2016-10-31
Personalchef
Likarassistenter
- Rekrytera likarassistenter utifran individuellt | Personalchef 2017-03-31
urval
Likares deltagande i rekryteringsarbetet Personalchef 2016-10-31
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- Sikerstalla att anstillda likare deltar i urval,
intervju och beslut om anstillning av nya
likare.

Deltagande pa kongresser och midissor i rekryteringssyfte
- Sikerstalla att ldkare deltar i midssor och Personalchef 2016-10-31
kongresser for att beskriva hur det ér att

arbeta som likare inom psykiatrin i

Blekinge.
Ersittningsfrigor
Hiigre loneniva dn geografiskt mer centralt placerade
landsting
- Hoja lonenivan till en niva som Overstiger Forvaltningschef 2017-03-31
de mer centralt geografiskt placerade Personalchef
landstingen.

Vardering av extra uppdrag

- Definiera de olika uppdragen Forvaltningschef/ 2016-10-31
Personalchef
- Besluta om ersittningsniva for respektive Forvaltningschef/Persona | 2016-10-31
uppdrag Ichef
Pensiondrsavtal
- Erbjuda attraktivt I6neldge f6r Forvaltningschef/Verksa | 2016-10-31
specialistlikare som fyllt 65 ar mhetschef/Personalchef

Extra ersdttning for jourpass over viss frekvens

- Informera om okad ersittning for jourpass | Verksamhetschef/ 2016-10-31
over ligsta niva Personalchef
Lionevixting
- Erbjuda l6nevixling vid rekrytering av nya | Forvaltningschef 2016-10-31

likare och regelbundet informera anstallda Personalchef
likare om mojligheten.

Nya arbetssitt

Lakarrollen i teamen

- Tydliggora likarens roll i utredning, Verksamhetschef 2016-12-31

behandling och rehabiliteringsarbete inom
basenheten

Neuropsykiatriska ntredningar
- Fortydliga processen for neuropsykiatriska
utredningar och lakarens roll 1 Verksamhetschef med 2016-12-31
utredningsarbetet stod av staben
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Uppgifisforskjutning

Intyg
- Se till att likaren far hjilp av teamet med

underlag till lakarintyg samt av medicinsk
sekreterare for utskrift av intyg.

Diagnossittning
- Andra yrkeskompetenser dn likare
uppmanas sitta diagonser utifran sin
yrkeskompetens.

Uppfoljningar
- Se till att uppfoljningar av
behandlingseffekt, likemedelseffekt och
biverkningar goérs av sjukskoterska eller
annan behandlare om behandlingen gar bra.

Moten
- Se till att m6ten som giller Samordnad
Individuell Plan (SIP), m6ten med
forsikringskassan och andra aktorer kan
huvudsakligen halls av andra yrkeskategorier
an lakare.

Icke farmakologiska behandling
- Forstirka mottagningarna med kompetens,
som t ex arbetsterapeuter, psykologer och
sjukgymnaster for att kunna erbjuda mer
icke-farmakologisk behandling ges i 6kad
utstrickning i syfte att minska
medikaliseringen av psykiatrisk sjukdom.

Kontaktmannaskap
- Se till att kontaktmannaskap/case
management huvudsakligen avilar andra
yrkeskategorier an lakare.

Skriv-, boknings- och kodningsarbete
- Se till att skriv-, boknings- och
kodningsarbete huvudsakligen gérs av den
medicinske sekreteraren.

Verksamhetchef

Verksamhetchef

Verksamhetchef

Verksamhetchef

Verksamhetchef

Verksamhetchef

Verksamhetchef/
Avdelningschef

2016-12-31

2017-03-31

2017-03-31

2016-12-31

2017-03-31

2016-12-31

2016-12-31

Ge forutsittningar for hog kvalitet inom
psykiatrisk vard

- Ta fram rutiner f6r att ha maojlighet till
intern 2:nd opinion/f6rnyad medicinsk
bedémning.

Verksamhetschef

2016-12-31
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- Se till att méjlighet ges till intensivare Verksamhetschef 2017-03-31
likarinsatser insatser vid utredning,
diagnosticering, vardplanering och
medicinering.

- Ge lakaren mojlighet att ha nagra enstaka Verksamhetschef 2016-10-31
“egna patienter” for att nira folja patientens
utveckling 1 komplexa sjukdomsférlopp inte
bara for patientens skull men ocksa for att
fa arbetstillfredstallelse.

- Arbeta for en vil fungerande samverkan Forvaltningschef/ 2017-12-31
med primarvarden, att tillit finns till Verksamhetschef
primarvardens kompetens, tydliga grinser
och grinsévergangar.

- Utveckla specialisering inom Forvaltningschef/ 2017-12-31
allmanpsykiatrin och férvaltningens Verksamhetschef
behandlingsutbud

- Utjamna eller eliminera alltfér stora Verksamhetschef 2017-12-31

skillnader vad giller diagnostik och
behandling av t ex ADHD, affektiva
tillstand, olika typer av psykossjukdomatr.

Samarbete mellan landsting

Samarbeta med andra landsting om gemensam

bemanningspool for lakare
- Via gemensam poolen hyra likare fran Personalchef/ 2016-10-31
andra landsting Administrativ sekreterare

Samarbeta med andra landsting om uppfolining av

atgardsplanen
- Delta i SKLs uppfdljning av landstingens Forvaltningschef Kontinu-
handlingsplaner Personalchef erligt
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